PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DE SANTA MARTA
DISTRIBUIDORA DE DROGAS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
MAX HOLDING S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, LUAR
AGROPECUARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL ¢ KING
COMERCIAL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (O “GRUPO SANTA
MARTA”)

SANTA MARTA DISTRIBUIDORA DE DROGAS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, com sede em Aparecida de
Goiania — GO, via Anel Viario, SN, Quadra 01, Médulo 04, Polo Empresarial Goias,
CEP 74985-240, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.010.431/0001-79; MAX
HOLDING S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima, com sede
na Avenida das Nag¢es Unidas, 12.995, 10° andar, sala 35S, CEP 04578-000, S&o
Paulo/SP, inscrita no CNPJMF sob o n° 06.328.691/0001-33; LUAR
AGROPECUARIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
limitada, com sede na Rodovia BR-060, Trecho Divisa DF/GO — Divisa GO/MS,
Subtrecho Entr. Av. Pedro Ludovico (Goidnia-GO) — Ent. 60-219 (Guapo), PNV
n°060BG00152, km 174,60, Abadia de Goias, CEP 75.345-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 26.948.869/0001-56; e KING COMERCIAL LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade limitada, com sede em Aparecida de
Goidnia — GO, Via Anel Viario, SN, Quadra 01, Modulo 04, Polo Empresarial Goids,
CEP 74985-240, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 04.988.647/0001-24, em conjunto
“Grupo Santa Marta”, propdem o seguinte plano de recuperagéo judicial (o “Plano”) em
cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (a “Lei de Faléncias™):

I — Considerando que o Grupo Santa Marta enfrenta dificuldades econémicas -e
financeiras e esté perto de se tornar incapaz de pagar suas dividas;

II — Considerando que o Grupo Santa Marta ajuizou um pedido de recuperagéo judicial,
nos termos da Lei de Faléncias, e deve submeter o Plano & homologacgfo judicial, com o
objetivo de permitir a continuidade de suas atividades e de estabelecer a forma de
pagamento dos créditos, nos termos da Lei de Faléncias;

II — Considerando que o Plano cumpre os requisitos, contidos no art. 53 da Lei de
Faléncias, eis que (i) pormenoriza os meios de recuperagdo do Grupo Santa Marta, (i1) €
viavel e (iii) é acompanhado de laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos do Grupo Santa Marta subscrito por profissional legalmente habilitado;

IV — Considerando que, por for¢a do Plano, o Grupo Santa Marta busca superar sua
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de (i) preservar
ial mantendo-se como fonte de geragéo de riquezas, tributos e
- 0 pagamento de suas dividas, de forma a atender aos

a sua atividade empresg
empregos e (ii) reeStrutur;
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interesses dos credores, oferecendo uma solugdo eficaz para o recebimento de seus
créditos e evitando os altos custos que incidiriam em caso de litigio;

O Grupo Santa Marta submete o Plano a aprovagio da assembleia geral de credores (a
“Assembleia de Credores™), caso venha a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de
Faléncias, e 4 homologag¢io judicial, nas seguintes condi¢des.

PARTE I - INTRODUCAO
1. Definicoes

1.1.  Regras de Interpretaciio. Os termos definidos nesta clausula 1 serfo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se
especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados no Plano
referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano. Os titulos dos capitulos e das
clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem
afetar o contetdo de suas previsdes. O Plano deve ser interpretado, na sua aplicagéo,
de acordo com o art. 47 da Lei de Faléncias.

1.2.  Definicdes. Os termos utilizados no Plano tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagfo, nos termos do Capitulo II, Secdo III, da Lei de Faléncias.

1.2.2. “Agente de Monitoramento™ Empresa -contratada pelo Grupo Santa Marta
com a finalidade monitorar o cumprimento do Plano bem como informar
periodicamente o resultado deste monitoramento aos Credores com Garantia
Real. '

1.2.3. “Aprovacio do Plano”: Aprovacdo do Plano na Assembleia de Credores.
Para os efeitos do Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na
data da Assembleia de Credores que votar o Plano, ainda que o Plano nfo
seja aprovado por todas as classes de Credores. Na hipdtese do Plano néo ser
aprovado por todas as classes de Credores, nos termos do art. 45 da Lei de
Faléncias, a data da Aprovagdo do Plano coincidird com a data da
disponibilizagfo, no Diario Oficial, da decisdo que conceder a recuperagio
judicial nos termos do art. 58, §1°, da Lei de Faléncias.

1.2.4. “Assembleia de Credores™ Assembleia-geral de credores nos termos do
Capitulo II, Segdo IV, da Lei de Faléncias. Salvo na hipétese de modificagao
do Plano, a /iél}iberagf’)es em Assembleia de Credores serdo tidas como

dia!te a obten¢do do veto favoravel de Credores titulares de

aprovadas ( m
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mais de 50% (cinquenta por cento) dos Créditos presentes, descontadas as
abstengdes.

1.2.5. “Assessor de Reestruturagfo”: Empresa contratada pelo Grupo Santa Marta
com a finalidade de prestar assessoria para a recuperagfio judicial e
reestruturagfo aos administradores do Grupo Santa Marta.

1.2.6. “Créditos™ Todos os créditos e obrigagdes, inclusive de natureza néo
pecunidria, existentes na data do ajuizamento da recuperagfio judicial, sejam
vencidos ou vincendos, sejam liquidos ou iliquidos, estejam ou nédo sujeitos
aos efeitos do Plano, conforme constantes, quando for o caso, da Lista de
Credores, com as alteragdes decorrentes de acordos celebrados entre as
partes ou de decisdes judiciais.

1.2.7. “Créditos Sub-Rogados™: Créditos relativos ao direito de regresso contra o
Grupo Santa Marta, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer
tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer natureza
existentes, na Data do Pedido, contra o Grupo Santa Marta.

1.2.8. “Créditos Intragrupo”: Créditos detidos por quaisquer controladoras,
controladas, subsididrias, afiliadas e coligadas e outras sociedades

pertencentes a0 mesmo grupo societario e econémico do Grupo Santa Marta.

1.2.9. “Créditos Néo Sujeitos ao Plano”: Créditos detidos pelos Credores Néo
Sujeitos ao Plano.

1.2.10. “Créditos Sujeitos ao Plano”: Créditos detidos pelos Credores Sujeitos ao
Plano.

1.2.11. “Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real.

1.2.12. “Créditos Trabalhistas”: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

1.2.13. “Créditos Quirografarios™: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios.

1.2.14. “Credores™: Pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na lista de
credores apresentada pelo Administrador Judicial, com as alteragGes

decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais.

1.2.15. "Credores Aderentes": /éliores Nao Sujeitos ao Plano que voluntariamente
aderirem aos termos d¢ Plano.
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1.2.16. “Credores Néo Sujeitos ao Plano™: Credores cujo direito de tomar posse de
bens ou de executar seus direitos ou garantias derivados de contratos, de
acordo com o art. 49, §§3° e 4° da Lei de Faléncias, tais como
adiantamentos de contrato de cdmbio para exportagfo, alienacdes fiduciarias
em garantia ou contratos de arrendamento mercantil, ndo ¢ limitado ou de
qualquer forma afetado pelas disposi¢des do Plano (salvo se o respectivo
Credor voluntariamente aderir aos seus termos).

1.2.17. “Credores Sujeitos ao Plano”: Credores cujos direitos podem ser afetados
pelo Plano. Tais Credores sfo divididos, para os efeitos de voto em
Assembleia de Credores, em trés classes (Credores Trabalhistas, Credores
com Garantia Real e Credores Quirografarios).

1.2.18. “Credores com Garantia Real”: Credores cujos créditos séo assegurados por
direitos reais de garantia, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos
do art. 41, II, da Lei de Faléncias.

1.2.19. “Credores Trabalhistas”: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos
derivados da legisla¢8o do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho,
nos termos do art. 41, I, da Lei de Faléncias.

1.2.20. “Credores Quirografarios”: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de
créditos  quirografarios,  geralmente  privilegiados,  especialmente
privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, III, da Lei de Faléncias.

1.2.21. “Credores Estratégicos”: Credores Quirografarios fornecedores detentores de
Créditos Quirografarios superiores a R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) e
inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e que concordem em
conceder, imediatamente apos a Homologacdo Judicial do Plano, novos
prazos, ndo inferiores a 30 (trinta) dias, para a realizagdo de novas compras.

1.2.22. “Credores Quirografarios Financeiros™: Instituigdes financeiras detentoras de
Créditos Quirografarios, derivados de operagdes bancarias ou financeiras,
contra o Grupo Santa Marta.

1.2.23. “Data do Pedido™: A data em que o pedido de recuperagdo judicial foi
ajuizado (15 de outubro de 2010).

1.2.24. “Homologagdo Judicial do Plano™: Decisdo judicial que concede a
recuperagdo judicial, nos termos do art. 58, caput e §1°, da Lei de Faléncias.
Para os efeitos do Pla/no{ c/oﬁls/-']idera-se que a Homologagéo Judicial do Plano
ocorre na data da djéponibilizagdio, no didrio oficial, da decisdio concessiva
da recuperacéo judicQal.

S
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1.2.25. “Juizo da Recuperagdo”: O Juizo da 5* Vara Civel da Comarca de Aparecida
de Goiénia.

1.2.26. “Lei de Faléncias™: Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

1.2.27. “Lista de Credores”™ A lista de credores anexa & petigdo inicial da
recuperagéo judicial.

1.2.28. “Partes Relacionadas™: Serd considerada parte relacionada em relacfio ao
Grupo Santa Marta qualquer pessoa natural ou juridica, individual ou
coletiva, ou, ainda, fundo ou clube de investimento, condominio,
proprietario fiduciario, ou administrador de qualquer outra organizacio de
interesses administrados discricionariamente por uma pessoa natural ou
juridica, individual ou coletiva, residente ou com sede no Brasil ou no
exterior, com exceglo das proprias sociedades que compdem o Grupo Santa
Marta, e que possa contratar com o Grupo Santa Marta em condicdes que
nfo sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizam as
transa¢des com terceiros alheios ao Grupo Santa Marta.

1.2.29. “Plano”: Este plano de recuperagéo judicial.

1.2.30. “UPI” ou “Unidade Produtiva Isolada™: Unidade produtiva isolada, para
todos os fins do artigo 60 da Lei de Faléncias, e que engloba 58 (cinquenta e
oito) estabelecimentos do Grupo Santa Marta, localizados em pontos
comerciais em diversos municipios da regido Centro-Oeste do Brasil e que -
fazem parte da rede de farmdcias, compreendendo os bens e direitos que os
compdem estoques, contratos de locagfo, empregados, a marca “Santa
Marta”, conforme relacionados no:Anexo 1.2.30.

2. Premissas

2.1. Objetivo do Plano. O Plano tem o objetivo de permitir ao Grupo Santa
Marta superar sua crise econdmico-financeira e atender aos interesses dos Credores,
estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de pagamentos. Devido a
viabilidade econémica e ao valor agregado do Grupo Santa Marta, a manutencéo de
suas atividades ¢ uma medida muito mais vantajosa para os Credores do que sua

liquidagéo.

2.2. Sintese dos Meios de Recuperacdo. Plano prevé a recuperagéo do Grupo

. | . ~
Santa Marta por meio (i) da 1'663’[174}@9}5{0 do seu endividamento, com a alteragéo

de valor, prazo e forma de paganientg/ dos Créditos; (ii) da sua reorganizagéo
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societaria e administrativa, com a adoc¢io de boas praticas de governanga
corporativa e (iii) da alienagfo da UPI, nos termos do artigo 60 da Lei de Faléncias.

PARTE II - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. Reorganizac¢io Societaria

3.1. Operagdes de Reorganizacfio Societdria. O Grupo Santa Marta mediante
aprovagio pela Assembleia de Credores, podera, realizar quaisquer operagdes de
reorganizaco societdria, inclusive fusdes, incorporagdes, cisdes, transformacoes e
dissolugdes, dentro do seu grupo societario ou com terceiros, ou promover a
transferéncia de bens entre sociedades do mesmo grupo societario, desde que tais
operagBes nfo resultem em (7) diminuigdo da totalidade dos bens e (ii) aumento do
endividamento total do Grupo Santa Marta.

3.1.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.1, a fusdo entre King
Comercial Ltda. — Em Recuperacéo Judicial e Santa Marta Distribuidora de
Drogas Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, ou a incorporacdo de uma pela
outra, fica desde ja autorizada e poderd ser realizada sem a necessidade de
prévia aprovac@o da Assembleia de Credores.

4. Administracio

4.1. Continuidade das Atividades. Sujeito as limitacSes previstas no Plano, as
sociedades componentes do Grupo Santa Marta tém o direito e faculdade de
desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto-
social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia de Credores e/ou do

Juizo da Recuperagéo.

4.2. Assessoria de Reestruturacdo. O Grupo Santa Marta contratou a Galeazzi
& Associados como Assessor de Reestruturagdo com o objetivo de prestar
assessoria para recuperacdo judicial e reestruturagfio aos administradores do Grupo
Santa Marta. Em caso de extingdo do contrato celebrado entre o Grupo Santa Marta
e a Galeazzi & Associados, caberd ao Grupo Santa Marta, no prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias a contar da referida extingdo, contratar novo Assessor de
Reestruturagdo. Caso o Grupo Santa Marta ndo contrate um novo Assessor de
Reestruturagfio no prazo referido, perdera a exclusividade no direito de alienagdo da
UPI, que podera ser exercido pelos Credores, na forma da clausula 5.6.

4.2.1. A extin¢do do contrato com Galeazzi & Associados devera ser formalmente
comunicada nos autos do processo de recuperagdo judicial, para ciéncia dos
Credores, até o tltimo dia d Vlcféncm do referido contrato. O prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias para substitiica do/ Assessor de Reestruturagdo comegara a flui no
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primeiro dia Gtil subsequente ao protocolo da peti¢do informando a extingéio do
contrato com Galeazzi & Associados.

4.2.1. A contrata¢io de novos Assessores de Reestruturagéio estara sujeita a prévia
aprovagdo da Assembleia de Credores, salvo se o Grupo Santa Marta
contratar as seguintes empresas, previamente aprovadas pelos Credores: (i)
Ivix Gestio & Negocios; (ii) Exame Auditores, Integra Associados (iii)
Trindade Investimentos, (iv) Gradus Consultoria de Gestdo, (v) Valormax
Consultoria Financeira, (vi) Perform Management & Consulting, (vii)
PricewatherhouseCoopers Auditores Independentes ou (vii) KPMG
Auditores Independentes.

4.2.2. Fica vedada, ainda, a contratagdo de Assessor de Reestruturacido para o
Grupo Santa Marta que também atue como Agente de Monitoramento nos
termos da Clausula 4.6 deste Plano.

4.3.  Distribuicfio de Lucros e Dividendos. O Grupo Sana Marta néo podera distribuir
lucros e dividendos antes do pagamento integral dos Credores nos termos do Plano,

respeitados os limites impostos pela lei.

4.4.  Fomento. O Grupo Santa Marta podera desenvolver atividades de fomento, por
meio do adiantamento de valores a seus fornecedores.

4.5.  Operacdes com Partes Relacionadas. Transacdes com Partes Relacionadas seréio
permitidas desde que aprovadas em deliberagdo de Assembleia de Credores.

4.6.  Governanca. O Grupo Santa Marta devera manter, as suas expensas, um Agente
de Monitoramento, fun¢fo atualmente exercida pela Integra Associados. Em caso de
extingéo do contrato celebrado entre o Grupo Santa Marta e a Integra Associados,
caberd ao Grupo Santa Marta, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da
referida exting¢fo, contratar novo Agente de Monitoramento. Caso o Grupo Santa
Marta nfo contrate um novo Agente de Monitoramento no prazo referido, perderd a
exclusividade no direito de alienacio da UPI, que podera ser exercido pelos
Credores, na forma da clausula 5.6.

4.7. A extingdo do contrato com Integra Associados devera ser formalmente
comunicada nos autos do processo de recuperagfio judicial, para ciéncia dos
Credores, até o ultimo dia de vigéncia do referido contrato. O prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias para substitui¢io do Agente de Monitoramento comegara a fluir no
primeiro dia util subsequente ao protocolo da peti¢do informando a extingdo do
contrato com Integra Assoeiados.
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